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Z[\]̂__̀ ab\cb\dbeebfghai\ab\j[gk\l[mkgb\cn[̀òa\ppq\rs\̂̀ \tuv
Zb\kbmmgk̂gmb\lmwxbak\c[ax\eb\f[eêa\cb\e[\ygb\[\wkw\wk̀cgw\bk\ge\bzgxkb\̀a\{ke[x\cbx\|̂abx\\
}âac[~ebx\r{|}\�[̀a[i\bk\ygbuv\Zb\lm̂�bk\ab\j[gk\l[x\l[mkgb\cǹab\�̂ab\�\mgx�̀b\
cngâac[kĝav

�bêa\e[\d{��Z\bk\e[\d{�}{�\rojv\[aabzb\l[m[hm[l�b\��u�\e[\]̂__̀ ab\cb\dbeebfghai\
ô_l̂mkb\cn[aogbax\xgkbx\gac̀xkmgbex\bk\cbx\xgkbx\gac̀xkmgbex\[ok̀bex\wêghawx\c̀\lm̂�bkv
Zb\l[mobee[gmb\wk̀cgw\anbxk\l[x\cwxghaw\ô__b\̀a\xgkb\�\mgx�̀b\�x̂ex\l̂eèwx�v

Z[\]̂__̀ ab\cb\dbeebfghai\ab\j[gk\l[x\l[mkgb\cǹab\|q��\̀ag�̀b_bak\cwxghawb\x̀m\eb\
fbmx[ak\c̀\Z[i\ba\ybacwbv

Z[\]̂__̀ ab\cb\dbeebfghai\xb\km̂ f̀b�\l̂ m̀\̀ab\_[�̂mgkw\cb\x̂a\kbmmgk̂gmb�\x̀m\eb\
fbmx[ak\cb\Z[\ygb�\mgfg�mb\o[lkwb\lèx\�\en�̀bxk\c[ax\e[\mbkbàb\cnb[̀\cn{lmb_̂ akv\�eeb\
ab\j[gk\oblbac[ak\l[x\l[mkgb\cbx\lwmg_�kmbx\cb\lm̂kbokĝa\cb\e[\mbxx̂ m̀ob\ba\b[̀v

Z[\]̂__̀ ab\cb\dbeebfghai\ab\ô_l̂mkb\[̀òa\xgkb\gaxomgk\�\eb\lèx\lm̂o�b\bxk\xgk̀w\
x̀m\e[\]̂__̀ ab\c̀\p̂gmw�x̀m�ygb\�\bafgm̂a\�\�_\�\en�̀bxk\c̀\lm̂�bk\ô__̀ a[ev

{̀òa\xgkb\s{t�q{\����\an[\wkw\cwxghaw\x̀m\e[\]̂__̀ ab\cb\dbeebfghaiv\Zbx\lèx\
lm̂o�bx\x̂ak\xgk̀wx\�\bafgm̂a\��\�_\�\en�̀bxk�\[̀\ŝmc\bk\[̀\�̀c\rojv\[aabzb\
l[m[hm[l�b\�u

Z[\]̂__̀ ab\cb\dbeebfghai\[\̀a\�gkb\]e[xxw\le[ow\[̀\�̀c\c̀\kbmmgk̂gmb\�\en{eewb\cb\
]��abx\c̀\�bjjbac\r���]��u\rojv\[aabzb\l[m[hm[l�b\��uv
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z{|}~��{�|����{~�{|��������{�{��|����|������{�{��|������������|��|�{��|
����{�|��|��{��|}��|}~���|���|~�����{~|�{|}~����{�{��|��{���

z{|}~��{�|����{~�{|��������{�{��|����|������{�{��|������������|��|�{��|
����{�|��|��{��|}��|}~���|�{|~�����{~|�{�|�~�����{�|��|�{|������{~|�{�|����{�|
��{��|����{~~���{�|������|}~����{�{��|������{|}�~������{~|{�|�����|~{�{���

z�������{�{��|{�|��|�������������|��|������{�{��|���{����{~���|�{�|
�{~~���{�{���|��{�|�}~�����{�|{����{��|�{|����~�����|��{|}�~��{|}��~~�|��~{|
~��������{|��|�{��|��|}~��{�|�|�{|~{��{|�{~�|������|�{~�|�����~{�|��{��|��~|��|
������{|��|�|}~�������|}��~|�{�|�{�����|�{|��{~��

z�������{�{��|�{�|��~����~{�|{�|���~�{�|���{����{~�|���}}�~�|�{|����~����|
�}�������{�|}��~|����~{~|��|�����~����|�{�|�~�����|������|�{|��~�{�| ������ |
�{|}�~����{�����

�{�}�~��~{�{���|��~���|��|}�~���{|�{�|�~������|��|����{|}��~~�|��~{|
��}����{|}�~|��|}~��{��{|��{�����|{�|�{�|}{~��~�������|�}}�~��{�|��~�����|
���~�������|}~��{��{|������{�����|�{}{������|�{|}~��{�|����{~�{|�{�|���{�|��~|
����|�{|}�~����~{|{�|�{|���{|���|}��|�{|���{|��|���������|���������{|�}�������{|
���|������|����{|����{|}�~�{��{|�������{�|{�|���|��{�~�|z{�|¡��{�|�����{�|
��{������{�|�����|}��|��|{��{�|��~�|�{|}~��{~������|�}~��{��{|��{������{|}�~|�{|
���|�����{�{����
¢{�|�{��~{�|£¤�|���|���|���{�|{�|�{��~{|}��~|~����~{|�{�|�����{��{�|��~|�{�|
¡��{�|�����{�|����|���{�{|}�~��~�}�{|¥¦��
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P5@6Q5@?85@6RHS69<;6K;K6QB@5@65<695?T85679?868KA?B856L5@6B<CBA5<C5@6@?86C5@6
U9<5@6V?QBA5@6WCXO6><<5N567>8>Y8>7V56ZJ[O
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CXO6><<5N567>8>Y8>7V56ZI
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Q>8CV><AB@5@6_68B@̀?5O6P5@6B<A?@;8B5@6@9<;678K@5<;5@6_6a5LL5TBLL5b@?8bcB5]6Q>B@6
@9<;6KL9BY<K5@6A?6@B;56K;?ABK6C56̀?B65<6LBQB;56L5@68B@̀?5@O6

CXO6><<5N567>8>Y8>7V56ZI
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^̂HO
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<=5<Y5<A8><;67>@6A568B@̀?56@><B;>B8567>8;BC?LB586d6AKCV5;@65;685:5;@6WRG65;6R̂[6
@9<;6YK8K@6C9QQ56;9?;56U9<56?8M>B<5O
9̂;5<;B5L678K@5<C56A56H>A9<6WCXO6><<5N567>8>Y8>7V56ZI[
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,-./012-3.41556789.-:3.;<85=78>-0.67.913?::-5-73.;<@8A?383?17B.
7<-7>-7;0873./8:.;-.0?:C6-.;<1;-60./803?469?-0D

E60873.9<1446/83?17.;6.913?::-5-73B.9-./012-3.7<-7>-7;0-08./8:.;-.F?A083?17:D
G-69-.98./=0?1;-.;-:.308F86H./16008.I30-.:62-33-.J.4-.0?:C6-./6?:C6-.9-:.
/8::8>-:.;-.F=@?469-:.9160;:./-6F-73.-7>-7;0-0.;-:.F?A083?17:D
,8./0=:-74-.;-.98.F1?-.GKLM.J./01H?5?3=./-63.I30-.J.9<10?>?7-.;-.F?A083?17:.
/160.9-:.@8A?383?17:.9-:./96:./014@-:D

,<-7:-5A9-.;6.N6360.C6803?-0.:-08.=498?0=.4-.C6?.-7>-7;0-08.;-:.=5?::?17:.
965?7-6:-:.:60.4-.:?3-.O.9<=498?08>-.:-08.4-/-7;873.0=>69=B.8F-4.67-./=0?1;-.
;<8A8?::-5-73.;6.715A0-.;-.487;=98A0-:.89965=:.-7.41-60.;-.76?3.16.
9<-73?P0-.-H3?743?17.;-.9<=498?08>-D
,-./012-3.7<-:3./8:.4174-07=./80.;-:.=5?::?17:.965?7-6:-:B.9-.:?3-.-:3.:?36=.-7.
5?9?-6.06089D

,-./012-3.8446-?99-08.;-:.91>-5-73:.:87:.0-2-3./803?469?-0.;87:.9<8?0.Q-7.;-@10:.
;-:.843?F?3=:.C613?;?-77-:.-3.;-.98.4?046983?17.;-:.F=@?469-:./0?74?/89-5-73RD.
L-/-7;873B.9<S/=083?17.:<-:3.83384@=-.J.9?5?3-0.98.F?3-::-.;-.4?046983?17.;-:.
F=@?469-:.;87:.9-./=0?5P30-.-7.8T873.;-:.F1?-:.J.4@86::=-.9?5?3=-.-7.980>-60.
-3.-7.:-7:.67?C6-.Q4ND.877-H-./808>08/@-.URD.

,-.913?::-5-73.7<8608./8:.;-.0-2-3.9?C6?;-D
,-./012-3.:-08.J.9<10?>?7-.;-.4174-73083?17.;-:.06?::-99-5-73:.;<-86H./96F?89-:.
=3873.;177=.9<?5/-05=8A?9?:83?17.;6.:19.C6?.F8.T.I30-.N8?3-D.G<?5/1:873.67-.
0=;643?17.;-.9<-5/0?:-.86.:19.;-:.N6360:.@8A?383?17:./160.-7.9?5?3-0.9-:.
?74?;-74-:B.4-.N6360.C6803?-0.:-08.=C6?/=.;-.V.A8::?7:.;-.0=3-73?17./-05-33873.
;-.>=0-0.-3.385/177-0.9-:.06?::-99-5-73:D.,-.0-2-3.:<-NN-436-.;87:.9-:.N1::=:.;-.
A10;.;-.06-.-3.4@-5?7D.,-./012-3.N8?3.9<1A2-3.;<67-.E=498083?17.86.3?30-.;-.98.,1?.
:60.9<-86.;87:.98C6-99-.8//808?::-73.9-:.;?NN=0-73-:.5-:60-:D

,-.913?::-5-73.:-08.1446/=./80.;-:.@8A?383?17:.C6?.=F846-0173.9-60:.-86H.
6:=-:.;87:.9-.0=:-86.WX.5?:.-7./984-D.,8.4@80>-.2160789?P0-.J.308?3-0.-:3.
-:3?5=-.J.UUY.WZ.910:C6-.9-.913?::-5-73.:-08.1446/=.;87:.:8.31389?3=.Q[\V.
91>-5-73:RD.L-.0=:-86.:<=F846-08.F-0:.98.:383?17.;<=/6083?17.41556789-.
/0=:-73-.J.9<S6-:3.;6.:?3-.Q,8.]-04-0?-B.̂YYY.WZB._16-.843?F=-B.L8/84?3=.
715?789-.833-?73-.J.̀Y.a.:-917.;177=-:.E=4D.bYbYRD

G<8>?::873.;<67-.1446/83?17./-0587-73-.;6.:?3-.;87:.;-:.@8A?383?17:B.9-.
/012-3.-7>-7;0-08.;-:.;=4@-3:.717.;87>-0-6H.Q10;60-:.5=78>P0-:.-3.
;=4@-3:.0-4T498A9-:.;6.30?.:=9-43?NRD.,-:.@8A?383?17:.:-0173.4199-43=-:.-7.
/103-cJc/103-.4155-.9-.0-:3-.;-.9<?73-041556789?3=.1d.9-:./8::8>-:.:173.
9?5?3=:.-7.715A0-./160.?74?3-0.86.30?.-3.J.98.;?5?763?17.;6.F1965-.;-:.
;=4@-3:D
K-.:<8>?::873./8:.;<67./012-3.;-./014-::B.;<-730-/0?:-:.16.;<?7;6:30?-:B.9-.
/012-3.7<-7>-7;-08./8:.;=4@-3:.;87>-0-6HD
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STUTVWXYZ[W\]Û_̀àbYcT[ẀTWUTaZT][aWVd[XZWe]_X[VZWfWe]̀gYhYZ_i
jdke_]\ZỲVWl\Wh̀ mYnY[]Wa[We\oX\b[WàU\aWe\]Wm[WV̀Tl[aa[XWÙVXZ]TUZỲVXWh\YXWW
[aa[W[XZW\XXT]_[W[VWÙVZYVTYZ_WmTWp\h[\TWm[Wa\Wq[]U[]Y[W\TWr̀]mW[ZWm\VXWa[W
e]̀àVb[h[VZWmTWU[VZ][slYaa[iWj\WÙhèXYZỲVWmTWe]̀t[ZW][U]__[WTV[WZ]\h[W
ùU\bv][W[ZWÙhè]Z[W_b\a[h[VZWm[Wl\XZ[XW[Xe\U[XWl[]ZXWwfWadkT[XZW[ZW\TW
xTms[XZyWcTYWe[]h[ZZ[VZWTV[WZ]\VXYZỲVW[VZ][Wa\Wz̀V[W]T]\a[W[ZWa\WnTZT][Wz̀V[W
T]u\VYX_[i

j[We\]U[aa\Y][W[XZWZ̀Tt̀T]XWUTaZYl_{Wa[We]̀t[ZW[Vb[Vm][]\Wm̀VUWm[XW
h̀ mYnYU\ZỲVXWXT]Wa[XW\UZYlYZ_XŴTh\YV[Xi

j[We]̀t[ZWXdYVXv][WXT]WTVWZ[]]YZ̀Y][Ẁ|We[TWm[We]̀t[ZWm[WàZYXX[h[VZXWmd̂\uYZ\ZỲVWX̀VZW[VWÙT]XWmd\h_V\b[h[VZWw}yẀTWm[W
m_l[àee[h[VZWw}ywUniW\VV[g[We\]\b]\ê[W}~yi
�[]VYv][h[VZ{Wa[XWe]̀t[ZXW\o\VZWn\YZXWad̀ut[ZWmdTV[Wm[h\Vm[Wmd[g\h[VW\TWU\Xse\]sU\XWX̀VZWaY_XWfWa\WU]_\ZỲVWm[W]_X[]l[Wmd[\TW[ZW
adYhea\VZ\ZỲVWmd̀hu]Yv][XWXT]Wm[XWe\]�YVbXWe]Yl_XWwe]̀t[ZXW���}yiWSTUTV[Wm[h\Vm[WVd\l\YZW_Z_Wǹ]hTa_[W[VW��}�{W����iW�[Wh�h[W
èT]Wa[XWm̀XXY[]XWmd�l\aT\ZỲVW[VlY]̀VV[h[VZ\a[Ww\TUTVWm_èX_WU[XW�Wm[]VYv][XW\VV_[Xyi
j[We]̀t[ZW[XZWTVW\h_V\b[h[VZWm[WàZYXX[h[VZWmd̂\uYZ\ZỲVWm̀VZWa[XW[nn[ZXW][XZ[]̀VZWàU\TgiW�aWVd\We\XWmd[nn[ZXWèZ[VZY[aXW
UThTa\ua[X{WV̀Z\hh[VZWÙVU[]V\VZWa\We]_X[]l\ZỲVWm[Wz̀V[XŴThYm[XWXT]WU[WX[UZ[T]iW�̀VU[]V\VZWa[WZ]\nYUW]̀TZY[]{WYaW][XZ[]\W
àU\aYX_{WfW][t̀YVm][W[VXTYZ[Wa[XWb]\VmXW\g[XW]̀TZY[]XW[gYXZ\VZXWm[Wa\W�̀hhTV[i
W
W
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fJYCKEWQ=ĝ hiB=Wjklmnl=MWQMQCLX=o=pqrstuvwpsqxyqsupqvwpz{xyt{|vwpz{xyv}yuv~wt{y��s}ztv�{ys}y��wpwpsqqvpt{=�=S=�
������c�
�=�;

;
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�W=NLGW=HE=PMQCGQMJW=GC=k���=���=JCO=�=HXIGCQO=�=CWE=XY�ELLE=YJKNDMPE=EWQDE=k�k�=���=EQ=k��l=���=��L=NECQ=PVGFMD=
HVE_QDGMQP=YGDQJFDGN�MUCEP=HC=HJYCKEWQ=HVCD[GWMPKE=PVML=E_MPQE�=�;
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BC=KMWMKCKO=�=N�JQJFDGN�MEP=HGQXEP=HE=LG=RJWE=HVMKNLGWQGQMJWO=GTEY=CWE=LJYGLMPGQMJW=YGDQJFDGN�MUCE=HEP=NDMPEP=
�{yz}{�y|�}q{y�{zvqwy�{tu{wwt{y�{yxpw}{ty|{y�ts�{wy�vqxy|�{qzptsqq{u{qwy�ts��{y{wy|�v}wt{y�{y|{yxpw}{ty�vqxy|{y
NG�PGFE=LJMWQGMW=�;
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�W=NLGW=HC=NDJZEQ=JCO=NJCD=LEP=QDGTGC_O=JCTDGFEP=JC=GKXWGFEKEWQP=TMPXP=GC_=YGQXFJDMEP=���������������� ¡�¢���
£���������¤���������¢���¥��¦§��¦¦���������¦̈���¦©���̈ �̈��©̈��©ª��«�¬©����� ¡���=­®̄°±²³³®́®̄µ̄°±²¶·̧¹°®̄º»̄¼½½¾̈�¥¿�
¹À­®̄­®̄°±®³Á̧¶À³³®Â®³·ÃCW=NDJZEQ=HE=QDGYX=JC=CWE=EWTELJNNE=HE=QDGYX=�;
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ÅGCI=NJCD=LEP=QDGTGC_O=JCTDGFEP=JC=GKXWGFEKEWQP=TMPXP=GC_=���������������� ¡�¢���£����������¤���������¢���¥���
¦§��¦¦���������¦̈���¦©���̈ �̈��©̈��©ª��«�¬©����� ¡����­®̄°±²³³®́®̄µ̄°±²¶·̧¹°®̄º»̄¼½½¾½̄­Ǣ¹À­®̄­®̄°±®³Á̧¶À³³®Â®³·�Ç�
NLGW=HEP=G[JDHP=HC=NDJZEQ=�k��=KÈQDEP=GC=KMWMKCK�=NJCTGWQ=NDEWHDE=LG=IJDKE=HE=N�JQJP=GXDMEWWEP=HGQXEP=EQ=
YJKNLXQXEP=PM=WXYEPPGMDE=PELJW=LEP=XTJLCQMJWP=DXYEWQEPO=�=CWE=XY�ELLE=YJKNDMPE=EWQDE=k��=���=EQ=k��=���̀=gE=NLGW=
HETDG=NDXYMPED=LVGIIEYQGQMJW=HEP=YJWPQDCYQMJWP=EQ=QEDDGMWP=GTJMPMWGWQP=GMWPM=UCE=LEP=YGWGC_O=NLGWP=HVEGC=EQ=YJCDP=
HVEGC=�;
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ÅM=LE=NDJZEQ=EPQ=PMQCX=HGWP=CW=PMQE=ÉGQCDG=����O=CW=NLGW=HE=PMQCGQMJW=HXQGMLLX=HC=NDJZEQ=NGD=DGNNJDQ=�=YE=PMQÈ=fGWP=LEP=
GCQDEP=YGPO=CWE=YGDQE=NEDKEQQGWQ=HE=LJYGLMPED=LE=NDJZEQ=NGD=DGNNJDQ=GC_=PMQEP=ÉGQCDG=����=PCD=LEPUCELP=LE=NDJZEQ=EPQ=
x}x�{�wpÊ|{y��vzspty�{xy{rr{wxË;
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