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Quelles sont, pour les CL et les BE, les perceptions
et les pratiques de la prospective territoriale ?

Quelle est I'offre en prospective territoriale ?

Y-a-t-il adequation entre les attentes implicites des
CL et l'offre des BE ?

Quelles sont les caracteristiques de la commande
publique ?

Quelles sont les voies de progres ?



te en ligne pour deux
cibles

e Collectivités locales

623 CONNEXIONS

!

271 questionnaires
analyses

Plus d'élus que de techniciens
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' Organisations qui ont répondu a l'enquéte
pel (localisation correspondant a la ville principale)

‘ pas de réponse

Commune

g
<

Conseil de développement
B Conseil Général

M Epcl
B Pays
HAUTE-J
 Bureaux d'études
18 réponses exploitées sur 21
reponses collectées
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collectivités
2es et 28% qui
'une expérience

Mais un manque de
confiance et une
méconnaissance de la
prospective

Faites-vous confiance ala PT ?

Une majorité de collectivités inexpérimentées

66 %

34 % des collectivités sensibilisées

28 % des collectivités
expérimentées

m
11 %

6 %

0%

je n'en ai pas eul'occasion j'ai participe a une j'ai mené une démarche de je suis sur le point de non complété
démarche de prospective prospective lancer une démarche de
prospective

44 %

30 %

Un besoin de formation qui
s'exprime dans les
commentaires libres.

27 %

Oui Moyennement confiance

Sans réponse



La prospective, une
affaire de géneralistes,

plus que de spécialistes.
Stratége

Planificateur

Assistant a maitrise d'ouvrage

Pedagogue

Selon les BE, quels mots les
qualifient le mieux ?

Prospectiviste

Futuriste

Animateur

Coach

Consultant



Qui doit réaliser une démarche de PT ?
la collectivité seule

12%

sable recours a un
urs prestataires

sans réponse

13%

la collectivité aidée d'un
(de) prestataire(s)

extérieur(s)
Pour faire quoi ? bots
élus techniciens
—
AMO 49% 49%
\ ”) °
Diagnostic 38% 50%
Animation 28% 50%
Réflexion prospective 28% 38%
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Le périmetre jdéal pour Iesr CL




intercommunal est DL
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sans reponse

11% moins de 5 ans

plus de 20 ans 50%

1%

... plus en lien avec l'action ou un projet.

de 10 a 20 ans
21%

Selon les | rétud

moins de 5 ans )
sans réponse o de 5a 10 ans
6% 11%

67 %

"0 ans et
moins"”

plus de 20 ans
17% .
deb5a10ans
o 47%
Selon les collectivités

Quelle est I'échelle de t
pour penser l'avenir d

83 %

*10 ans et plus”
de 10 a 20 ans

66%



. Perceptions des BE

60

- D Perceptions des CL
D Perceptions des CL, selon les BE

50

40 —

30

20

Connaissanc Avenir Diagnostic Veille Echanges Débat public Aide a la Bilan de Evolution

es nouvelles

souhaitable, partage territoriale acteurs décision I'action pratiques de planification,
opportunités institut’nels publique travail

Des finalités plurielles recherchées par BE et/CL

Support

contrat

Stratégie
pour l'avenir
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. Perceptions des BE
- D Perceptions des CL
D Perceptions des CL, selon les BE
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40 —

30 - —

20 7

Connaissanc Avenir Diagnostic Veille Echanges Débat public Aide a la Bilan de Evolution Support Stratégie
es nouvelles souhaitable, partage territoriale acteurs décision I'action pratiques de planification, pour I'avenir
opportunités institut’nels publique travail contrat 13

Des divergences sur le caractere participatif des.demarches
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. Perceptions des BE
- D Perceptions des CL

:l 1 "erceptions des CL, selon les BE
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Echanges
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Evolution

Support

Stratégie

es rowvellr s souhaitable, p 'rtagé territoriale acteurs décision I'action pratiques de planification, pour I'avenir
opportunités institut’nels publique travail contrat 14

Une sous-estimation par les BE des apports de connaissances



. Perceptions des BE

- D Perceptions des CL
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Partager de la connaissance pour faire évoluer les modes operatoires ?




100,00 -

50,00

80,00

70,00

50,00 -

50,00 ~

40,00

Difficulté pour les CL a rédiger la commande et..., pour les BE,
a la comprendre

[0 Avis des CL
W Avis des BE

es BE sont nombreux a avoir éte
(J icité DAl Q€ P 00"'0'0“"'
cahier des charges.

30,00

20,00

10,00

0,00

%

Intentions de depart

Fositionnement du BEE et Emplol duvocabulaire de La méthode attendus Les productions Le calendrier
et de la CL la prospective attendues. prévisionnel (etapes,
réunions-clés)

Les points qui posent question dans le cahier des charges



100,00 -

J0FS ) Les BE mettent en avant un défaut d'expression des enjeux
politiques, plus que des imprécisions techniques.

50,00
O Avis des CL
20,00 - W Avis des BE
70,00
’/"Les CL sont-elles conscientes de I'enjeu
a0.00 1 —que représentent fes intentions de départ,
. pour améliorer la commande publique 7
50,00 4

40,00

30,00

20,00

10,00

0,00 T

Intentions de départ  Positionnement du BEE et Emplol duvocabulaire de  La méthode attendus Les productions Le calendrier
A et de la CL la prospective attendues. prévisionnel (etapes,
réunions-clés)

Les points qui posent question dans le cahier des charges



eux pour l'avenir et la pratique de la
e territoriale, identifieés par I'enquéte _(:g /:
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e Clarifier les finalités de la prospective
e Sensibiliser, former et animer un réseau

 Mieux analyser les besoins pour une meilleure
adéquation offre/demande

 Améliorer la qualité de la commande publique

Quels acteurs associer dans les démarches de

prospective territoriale ?
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Contact : Gwénaélle Le Bourhis, chargée d'étude
DREAL des Pays de la Loire
Service connaissance des territoires / Division études

gwenaelle.le-bourhis@developpement-durable.gouv.fr

02 40 99 58 28


mailto:gwenaelle.le-bourhis@developpement-durable.gouv.fr
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