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Prospective
habitat et logements

1. Les fondamentaux 
2. Nouvelles tendances et signaux faibles 
3. Des exemples de démarches
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Les fondamentaux de Gaston Berger

Gaston Berger (1896-1960)

Voir loin

Creuser profondVoir large
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La notion de rupture, indissociable de la 
prospective

Aujourd'hui
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Les apprentissages de la prospective

Chris Argyris et Donald Schön ont décrit 
deux façons de corriger des erreurs :

● les pratiques et les comportements sont 
corrigés à partir de notre expérience, 
sans remise en cause des valeurs, des 
normes, des objectifs et des stratégies 
(on parle d'apprentissage en simple 
boucle),

● soit les valeurs, les normes, les objectifs 
et les stratégies sont d'abord remis en 
cause puis, par voie de conséquence les 
pratiques et les comportements qui en 
découlaient (on parle d'apprentissage 
en double boucle).

Démarche ou exercice de prospective 
plutôt qu'étude
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2. Nouvelles tendances et signaux 
faibles
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Par Sanchezn — Travail personnel, CC BY-SA 3.0, 
https://commons.wikimedia.org/w/index.php?curid=3019282

« rara avis in terris nigroque 
simillima cygno »
Juvenal
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The black swan
Nassim Nicholas Taleb

Cygnes noirs du parc de la Gaudinière - Nantes
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Se poser des questions, être en veille, 
oser le pas de côté
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Movida : http://www.programme-movida.fr
Veille de Philippe Cahen : http://www.signaux-faibles.fr/
Signauxfaiblesco : https://signauxfaibles.co/

http://www.programme-movida.fr/
http://www.signaux-faibles.fr/
https://signauxfaibles.co/
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Le logement aujourd’hui
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Les mobilités d’aujourd’hui
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Les zones commerciales d’aujourd’hui
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Quel(s) logement(s) demain ?

©Vicente Guallart
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Quels liens avec les emplois et les mobilités de 
demain ?

« 85 % des emplois de 2030 n’existent pas encore. »
(Dell, institut (californien) du futur, 2017)

E
sc

al
e 

à 
N

an
te

s 
de

 l’
E

ne
rg

y 
O

bs
er

ve
r



Cadol 25 mars 2021

18

Quel(s) modèle(s) de consommation 
correspondront aux valeurs de demain ?
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Les partenariats & les modes de faire aujourd’hui

Concertation, association, 
consultation
Observation
Planification, zonages
Programmation...
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Demain, quelle citoyenneté, quelle expression 
démocratique, quels partenariats ?

https://www.cerema.fr/fr/actualites/etude-exploratoire-initiatives-citoyennes-transition

Images : We demain

https://www.cerema.fr/fr/actualites/etude-exploratoire-initiatives-citoyennes-transition
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3.  Illustrations : quelles 
pratiques prospectives 
dans les territoires ?

D’après une typologie de Jean-Philippe Bootz
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#2038

http://www.htag2038.fr/

#2038

http://www.htag2038.fr/
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La maison individuelle dans 20 ans
(DDTM 56, Dreal Bretagne)

Site internet de la Dreal Bretagne

http://www.bretagne.developpement-durable.gouv.fr/l-etude-habitat-individuel-demain-a3197.html
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http://www.parc-loire-anjou-touraine.fr/education/animation-sociale/avenir-du-territoire

 Bons baisers de 2070 / PN’Air
PNR Loire Anjou Touraine

http://www.parc-loire-anjou-touraine.fr/education/animation-sociale/avenir-du-territoire
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Passerelle d’Imagine La
(ancien Conseil de développement de la Loire-Atlantique)

https://www.imaginela.fr/

https://www.imaginela.fr/
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Conclusion sur ce que nous
apporte l’attitude prospective
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Conclusion sur ce que nous apporte 
l’attitude prospective

L'avenir n'est pas seulement ce qui peut arriver ou 
ce qui a le plus de chances de se produire. Il est 
aussi dans une proportion qui ne cesse de croître, 
ce que nous aurons voulu qu'il soit. 

Gaston Berger

Éloge de la transgression (Nantes) © Philippe Ramette
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Contact : Gwénaëlle Le Bourhis, référente prospective et 
consommation d'espace

DREAL des Pays de la Loire
5 rue Françoise Giroud – 44032 Nantes cedex 1

Service connaissance des territoires / Division observations, études et 
statistiques

gwenaelle.le-bourhis@developpement-durable.gouv.fr

02 72 74 74 54

Lettre prospective de la Dreal des Pays de la Loire
http://www.pays-de-la-loire.developpement-durable.gouv.fr/lettres-d-information-consacrees-a-la-prospective-r587.html

mailto:gwenaelle.le-bourhis@developpement-durable.gouv.fr
http://www.pays-de-la-loire.developpement-durable.gouv.fr/lettres-d-information-consacrees-a-la-prospective-r587.html
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