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aÛçª îáÉåí=ä~=éêçëéÉÅíáîÉ\

1945, les militaires, US d1945, les militaires, US d’’abord, puis europabord, puis europééensens
What if ? / SWOT= forces & faiblesses, opportunités  & menaces

En Fr. fin annEn Fr. fin annéées 60, le ministes 60, le ministèère de lre de l’é’économie, la conomie, la DatarDatar……
sortir la France de la ruralité, entrer dans compétition écon. Internationale

Milieu annMilieu annéées 1990 : cres 1990 : crééation de la prospective territoriale ation de la prospective territoriale 
1997 : lancement démarche LIMOUZIN 2007
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i~=éêçëéÉÅíáîÉ

«« La prospective porte sur l'La prospective porte sur l'éétude des tude des éévolutions volutions àà venir, les tendances, venir, les tendances, 
les ruptures, les signaux faibles. Elle cherche les ruptures, les signaux faibles. Elle cherche àà dire ce qui pourrait dire ce qui pourrait 
vraisemblablement advenir vraisemblablement advenir –– les futurs possibles, probables, les futurs possibles, probables, 
plausiblesplausibles –– compte tenu de notre connaissance, imparfaite, du compte tenu de notre connaissance, imparfaite, du 
prpréésent. [sent. [……] ] 

La prospective dessine La prospective dessine àà grands traits des images du futur grands traits des images du futur –– [qu[qu’’on on 
appelle parfois scappelle parfois scéénarios]narios] –– dont on sait qu'aucune ne se rdont on sait qu'aucune ne se rééalisera alisera 
entientièèrement, mais seulement des bribes des unes et des autresrement, mais seulement des bribes des unes et des autres ; le ; le 
futur se niche dans les interstices... futur se niche dans les interstices... 
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mêçëéÉÅíáîÉ=Éí=ÅÜ~åÖÉãÉåí

Identifier les changements probablesIdentifier les changements probables

Se prSe prééparer parer àà anticiper les anticiper les éévolutionsvolutions

Conduire ou accompagner le changementConduire ou accompagner le changement

Agir, mettre en mouvementAgir, mettre en mouvement
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mêçëéÉÅíáîÉ=Éí=éê¨îáëáçå

PrPréévision :vision : prolongements de tendances,  prolongements de tendances,  
ss’’appuie sur tendances lourdes, appuie sur tendances lourdes, 
plutplutôôt quantitative ,t quantitative ,

sectorielle.sectorielle.

Prospective :Prospective : recherche des ruptures,   recherche des ruptures,   
ss’’appuie sur les signaux faibles, appuie sur les signaux faibles, 
qualitative autant que quantitative,qualitative autant que quantitative,
globale.globale.
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iÉë=Q=Öê~åÇë=íóéÉë=ÇÉ=éêçëéÉÅíáîÉ
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iÉ=ê~ééçêí=~ì=íÉãéë

PassPasséé, pr, préésent, futurssent, futurs……
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^åíáÅáéÉê=äÉ=Ñìíìê=W

Signaux faibles ?Signaux faibles ?
Inflexions ?Inflexions ?
Ruptures ?Ruptures ?
Bifurcations ? Bifurcations ? 
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i~=éêçëéÉÅíáîÉ=íÉêêáíçêá~äÉ

La prospective territoriale cLa prospective territoriale c’’estest
poser, deposer, de fafaççonon concrconcrèètete,,

la question :la question :

«« Que peutQue peut--il advenir de il advenir de mon mon territoireterritoire »» ……

……Tout en se demandant :Tout en se demandant :

«« Comment le faire avancer Comment le faire avancer ensembleensemble ? ? »»
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iÉë=S=ëé¨ÅáÑáÅáí¨ë=ÇÉ=ä~=mêçëéÉÅíáîÉ=íÉêêáíçêá~äÉ=W

11--AncrAncréée e àà un territoire   un territoire   Cf. prosp. stratégique liée à une organisation

22--Saisir les influences du changement  Saisir les influences du changement  externes d’abord…

33--TournTournéée vers le vers l’’action  action  agir, mettre en mvt le territoire

44--Dans un systDans un systèème complexe   me complexe   nbx acteurs, pas de chaîne de
commandement…

55--Logique dLogique d’’interactivitinteractivitéé population, services, entreprises,
syndicats, milieux culturels, démocratie locale…

66--Experts pas suffisants Experts pas suffisants prpr rréévvééler influences et potentialitler influences et potentialitéés s 
du territoire   du territoire   acteurs écon. locaux, formation,   d’où participative…
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nìÉääÉ=¨ÅÜÉääÉ=éÉêíáåÉåíÉ=éçìê=ìåÉ=éêçëéÉÅíáîÉ=

íÉêêáíçêá~äÉ \

Situer le territoire dans ses Situer le territoire dans ses ééchelles de rchelles de rééfféérences rences 
sociosocio--ééconomiquesconomiques

Elles sont diffElles sont difféérentes selon le threntes selon le thèème traitme traité…é…
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o¨ìëëáê=ìåÉ=éêçëéÉÅíáîÉ=
íÉêêáíçêá~äÉ=\

Un porteur avec forte lUn porteur avec forte léégitimitgitimitéé (politique)(politique)

Participation, associer les acteursParticipation, associer les acteurs……

RRôôle de lle de l’’animation / des expertsanimation / des experts……

Des mDes mééthodes pour la rigueur de lthodes pour la rigueur de l’’analyse !analyse !
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mêçëéÉÅíáîÉ=Éí=~Åíáçå

Les rLes réésultats de la prospective nsultats de la prospective n’’engagent engagent 
pas lpas l’’actionaction

– mais ils la préparent…–

Ensuite :  Ensuite :  
– engager des moyens, 
– mobiliser les hommes, 
– prendre des mesures d’organisation…
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aÉìñ=ÑçåÇ~ãÉåí~ìñÁ

Souvent changer les représentations
sur le territoire

Savoir regarder la ressource (cachée?)
d’un territoire
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