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Quest-ce gue

la prospective territoriale ?

Jean-Claude Gallety
Delegue du directeur aux Collectivites locales
Certu
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v 1945, les militaires, US d abord, puis EUropeEENS
& What if ? / SWOT= forces & faiblesses, opportunités & menaces

v Enl EBr. fin annees, 60, le: ministere de I'economie, la Datar...

& sortir la France de la ruralité, entrer dans compétition écon. Internationale

v2 Villieurannees 19901 : creation de la prespective territoriale
%,1997 : lancement démarche LIMOUZIN 2007
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« L2 prospective porte surl'etude des evolutions a Venir, Ies tendances,
les rupiures, lesisignaux faibles. Elle cherche a dire ce gui pourrait
Vraisemblanlement advenir = 1es fltlrs pessInies; prokakles;
plausiples - Compietenli de noetie connaissance; Imparaite; du
present [, |

['2iprospective: dessinera granas tieits desimages auftire=|gu-on
appelle pariorsiscenanos| = dont 61 salt guUauclne nese realisera
ENErement, Mais;Setlement aes BeS UEsIURNES el es auiies:; e
(UL SEMICHEIaanSHESTNIEISIICESE,
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& |dentifier les changements probables
& Se preparer a anticiper les evelutions

& Conduire oulaccompagner le changement

& Agir, mettre enmouvement
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Prevision :  prolongements de tendances,

s’ appuie sur tendances lourdes,
plufo T quantitative,,
sectorielle.

PrOSPECUIVE : rechierche des rupiures,

s’appuie sur/es; sighnaux railes,
qualitative auiani gue quaniiianye;

globale,
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Les 4 grands types de prospective

Prospective exploratoire Que vatil !

advenir ? » Construire

une vision
d’avenir
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Passe, present, futurs...

présent

histoire -

La prospective cherche 4 anticiper

les inflexions et les ruptures

La wision tendancielle du futur
Lhistaire telle qu'elle se construit dans les En e gl
reagit commme si Thistaire e

représent ations rment ales e : e
continuait de manidre lingaire

et stable
Lhistaire factuelle telle qu'elle

='est réalizée
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P Signaux fiaibles ?
p nflexions ?

P RUPLUIES 7.

P Bifiurcations ?

I
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Certu

v |La prospective territoriale c’est

POSEr, de facoen concrete,
|2 guestion :

L IoU en se demandant: :
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Certu

1-Ancrée a un territoire = Cf. prosp. stratégique liée & une organisation
2-Saisir les influences du changement => externes d’abord...

3-Tournée vers I’action = agir, mettre en mvt le territoire

4-Dans un systeme: complexe =» nbx acteurs, pas de chaine de
commandement...

S-Legigue dfinteractiviite = population, services, entreprises,
syndicats, milieux culturels, démocratie locale...

O-Expertsi pas suifisants pr réeveler influences et potentialités
AU LErrIteIRE = acteurs écon. locaux, formation, d’ol participative...

Prospective-DREAL-Nantes Juin 2009




=» Situer le territoire dans ses echelles de réeférences
SOCIO-ECoNOMIgUEs

=» Elles sont differentes selon le theme traite...
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v Un porteur avec forte legitimite (politigue)
v Participation, assecier les acteurs...

v- Role de [Fanimation /- desieXperts...

v Des methodes poulr Ia riguei; derl-analyse:!
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e |Les resultats de la prespective n'engagent
pas lFaction
— mais ils la préparent...—

o Ensulite :
— engager des moyens,
— mobiliser les hommes,
— prendre des mesures d'organisation...
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& Souvent changer les représentations
sur le territoire

Ly Savoir regarder /a ressource (cachée?)
d'un territoire
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